Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

ANEXO | DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agcdes preventivas e contingentes, bem como a
identificacdo dos responsaveis pelas acoes.

No contexto da presente licitagao, cujo objeto é o fornecimento de pedras com entrega no perimetro urbano e rural
do municipio de Cacgador, a identificagcdo e classificagao dos riscos considera as especificidades desse tipo de
fornecimento, como logistica de transporte em areas de dificil acesso, qualidade e padronizagcdo do material
fornecido, prazos de entrega, capacidade de atendimento dos fornecedores e variagdes climaticas que possam
interferir nas rotas e cronogramas de entrega.

Apods a identificacdo e classificagdo, deve-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A andlise
quantitativa consiste na classificagcdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagédo
resultara no nivel de risco e direciona as agdes relacionadas durante as fases de planejamento e execugao do
contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos relacionados ao planejamento e a gestdo do fornecimento de
pedras com entrega no perimetro urbano e rural de Cagador, devidamente identificados e classificados neste
documento.0

MAPA DE RISCOS - MATRIZ RESUMIDA

RISCO IDENTIFICADO EXPOSICAO ESTRATEGIA ACOES PROPOSTAS
Licitagcdo deserta ou Alta Mitigagao Revisar exigéncias do TR, realizar ampla
fracassada pesquisa de precos e sondagem de

mercado prévia.

Restricdo operacional no Alta Mitigacéo Verificar o funcionamento do sistema com
sistema Compras.gov.br antecedéncia e preparar modalidade
presencial como plano B.

Atraso na entrega dos Média Mitigacao Prever clausulas contratuais de
materiais penalidade e exigir cronograma detalhado
com etapas por localidade.

Fornecimento de pedra com Alta Mitigacéo Exigir amostras, laudos técnicos e
qualidade inferior conferéncia no recebimento; rejeitar
material ndo conforme.
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Especificagdes técnicas Média Eliminacao Validar o Termo de Referéncia com apoio
imprecisas técnico especializado (engenharia civil).
Insuficiéncia de Alta Mitigacéo Exigir atestados de capacidade técnica e
conhecimento técnico do comprovacao de fornecimentos anteriores
fornecedor compativeis.
Oscilagdes orgcamentarias Média Aceitacao ativa Prever reserva orgamentaria e ajustar
planejamento financeiro conforme
atualizagbes de mercado.
Danos durante o transporte Média Mitigacao Exigir transporte adequado, embalagem
(pedras quebradas ou compativel e substituicao imediata dos
extraviadas) materiais danificados.
Dificuldade de acesso as Alta Mitigacéo Planejar rotas com apoio da Secretaria
regides de entrega Municipal e exigir logistica compativel do
fornecedor.
Auséncia de fornecedores Alta Mitigacéo Permitir ampla participacéo regional e
locais habilitados nacional, com exigéncia de viabilidade
logistica comprovada.
Variacéo de pregos da Média Aceitacdo ativa | Acompanhar flutuagdes do setor e prever
madeira no mercado clausula de reajuste conforme legislagao
vigente.
Origem irregular ou ndo Alta Eliminagao Exigir nota fiscal, comprovacao de origem

comprovada dos materiais

legal e, se aplicavel, certificagbes do
produto.
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